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 נתונים כלליים 

 1997הקמה:  שנת

 שאול ראשת מועצת עמק חפר גליתיו"ר: 

   פרחי רן מנכ"ל: 

  מינקוביץ  ישראלהכספים:  תמנהל

 "ח אלעד גריזיםרורואה חשבון: 

 דיאמנט אורן "ד  עויועץ משפטי: 

 מבקר פנים:   

 office@rnsharon.org.ilפניות הציבור וחופש המידע:  ממונה

 https://rnsharon.org.ilאתר אינטרנט:  כתובת

 
 הרשות וההתפתחות הרגולטורית   תיאור

)להלן: "הרשות"( הינה ישות סטטוטורית עצמאית, אשר הוקמה   שרון  ונחליםרשות ניקוז  

על פי צו הניקוז וההגנה מפני שיטפונות,    07/1997ביום  

 .  1996בנובמבר  14מיום 

הרשות כפופה לשליטתה של ממשלת ישראל. הרשות 

תחום שנקבע לה בחוק באחראית לדאוג לניקוזו הסדיר 

ולשם  של פולג, אלכסנדר וחדרה  ההיקוותאגני    שהינו  ,

כך להקים, לשנות, להחזיק ולפתח מפעלי ניקוז באותו  

 תחום.  ה

במילוי תפקידיה אלה תפעל הרשות גם למניעת מפגעי 

הינם   הרשות  של  העיקריים  הפעילות  תחומי  בריאות. 

ניהול, שליטה, בקרה ופיקוח על כלל מערכות הניקוז באגן ההיקוות כולו, ביצוע פעולות  

ושיקום   בנחלים  זיהום  בגורמי  וטיפול  פיקוח  ניטור,  האגנית,  הניקוז  מערכת  תחזוקת 

 והסדרת מקטעי נחלים ארציים ואזוריים.   

התפקיד המרכזי של רשות הניקוז הוא לבצע פעולות לצמצום נזקי שיטפונות בשטחים  

 הפתוחים. 

  לרשות הניקוז תפקיד חשוב גם בתחום שימור הקרקע החקלאית.

ניקוז בנחלים ונחלים שרון    רשות  ונוף  ערכי סביבה  לטובת  הפועלת  נחל  גם רשות  היא 

 . שבתחום שיפוטה
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דונם    620,000  -דונם, מתוכו כ  1,400,000  -רשות ניקוז ונחלים שרון פועלת בשטח של כ

 בתחומי הקו הירוק. 

 הרשות מטפלת בשלושה אגני היקוות: נחל חדרה, נחל אלכסנדר ונחל פולג.

רשויות    32ק"מ, והם זורמים בשטחן של    600-הנחלים והערוצים כ  3אורכם הכולל של  

 מוניציפאליות.  

טבע שרשות הניקוז יצרה ומטפחת להנאת המטיילים, לשמירה   בתוכם משובצות חמדות 

 .ושיקום הסביבה 

 

 תרשים שטח הרשות והנחלים שבתחום שיפוטה: 
 

 
 

 רלוונטית:   חקיקה 

  1957-, תשי''חשיטפונות חוק הניקוז וההגנה מפני 

 1961-חשבונות(, התשכ"א-תקנות הניקוז וההגנה מפני שיטפונות )תקציבים והנהלת

 1960 -ניקוז( התש''ך-)הקמת רשויות שיטפונותצו הניקוז וההגנה מפני 
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 הרשות   תפקידי

תחומי הפעילות של רשויות הניקוז הורחבו עם השנים ועוסקים בניהול ותחזוקה, שליטה, 

בנוסף  השונים.  באגנים  הפתוחים  בשטחים  הנגר  ניהול  מערכת  כלל  על  ופיקוח  בקרה 

ובנושאים סביבתיים  בנושאי שימור קרקע חקלאיות  גם  עוסקות הרשויות  הניקוז  לנושא 

 ש הציבורי בהם.ובראשם שיקום נחלים והסדרת השימו

רשויות הניקוז מובילות תכנון וביצוע של תכניות ניקוז משמעותיות ומורכבות, בעלות אופי  

מתמשך, הדורש שיתופי פעולה עם גורמי ממשל נוספים, פיקוח על קבלני שירות וביצוע,  

ומעקב אחר ביצוע הפעולות בפועל של מאות עובדים המועסקים בהעסקה ישירה ו/או  

 הנדסי ואחרים וכן קבלני ביצוע בתחומים שונים. העסקה על ידי משרדי תכנון 

 

 המטרות העיקריות של רשויות הניקוז ותפקידיהן הסטטוטוריים הם כדלהלן:

 שיקום והסדרת נחלים והגנה על נפש ורכוש מפני פגעי שיטפונות.  .1

 ניהול, תכנון, ביצוע ותחזוקה של מערכות הניקוז והנחלים. .2

 שיקום, חידוש ופיתוח מפעלי מים לתפיסת מי שיטפונות לצורך שימוש חוזר. .3

 .למניעת סחף והורדת מליחות ומפלס מי תהום שימור וטיוב קרקע חקלאית .4

 .בתחום החינוך: לימוד, הדרכה ופיתוח היכרות ומודעות לנחל, נופיו וסביבתו .5

ות הניקוז צרשויות הניקוז הן חלק חשוב במערכת התכנון והבניה, ומשמשות כיוע .6

 של מוסדות התכנון על רבדיהם השונים.   

  
  

https://rnsharon.org.il/stream-types/shimur-karka/
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 ארגוני  מבנה 
  

  גלית שאול –יו"ר 

 רן פרחי –מנכ"ל 

 דרור אפשטין  –מנהל אגף הנדסה ואקולוג 

 ישראלה מינקוביץ–מנהלת כספים

 גיא סעדה –מנהל פרוייקטים 

 פיליפ רובינזפט –רכז שטח 

 רועי כהנא –חינוך וקהילה 

 ג'ני גוזלי –מנהלת משרד 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )מעודכן למועד הגשת הדו"ח(  הרשותחברי הנהלת 

וכפי    3בהתאם לסעיף   ג' בתוספת לצו, חברי הנהלת רשות שלצו הניקוז  מפורט בטור 

ונציג  הממשלה: נציג השר לאיכות הסביבה  נציגי    2הניקוז הם נציגי רשויות מקומיות וכן  

 שר החקלאות ופיתוח הכפר. 

 להלן רשימת חברי הנהלת רשות הניקוז: 
 

  מספר
 סידורי 

 ברשות   תפקיד נציג מטעם  שם ושם משפחה 

 ראש  יושבת .א עמק חפר מ שאול גלית 1
  .א חוף השרון מ דור  מאיר 2
 "מ יושבת ראש מ .מ פרדסיהמ גורקי טל 3
  .א מנשה מ שדה  אילן 4
  .א דרום השרון מ יוסטמן  יונתן 5
 מכרזים"ר ועדת יו נתניה עיריית  בודניצקי דימטרי 6
  .א לב השרון מ יצחקי  יצחק 7
  רעננה עיריית  מלמן חיים 8
  אל פאחם   אוםעיריית  תודר  עופר 9

  החקלאות משרד פיינגרש  אלכס 10
  להגנת הסביבה   משרד כספי אורון  שרית 11
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 מליאת הרשות:   חברי להלן רשימת  

 

 הערות  ראש עיר  שם הנציג  שם הרשות 
 עיריות 

 חבר הנהלה   -עופר  ד ימא סמיר מח עופר תודר   אום אל פחם 
  לחי מאמון א עבד ראני מנסור  אל טירה 

  ראיד דקה  איברהים מואסי  באקה אל ג'רבייה 

 חדרה 
 חדווה יחזקאלי 

 בן חיים  ר ני
 

  מאיה טופול 
  יחיא  'יחיא חאג  טייבה 

  רפי סער  שמעון גיטליץ  כפר סבא 

 נתניה 
 עקיבא יצחקי 

 למה ס אבי 
 

חבר הנהלה, יו"ר ועדת    -דימטרי  קי צדימטרי בודני 
 מכרזים 

 חבר הנהלה   –חיים   ברוידא חיים   חיים מלמן  רעננה
 חבר ועדת מכרזים   – דמיטרי  יריב פישר  דמיטרי גנקין  הרצליה 

  אלברט טייב  אלברט טייב  כפר יונה 
  קשקוש עלי  קשקוש עלי  קלנסוואה 
  פראס אחמד בדחי  אינאס פאהום  כפר קרע

 מועצות אזוריות 

 דרום השרון 
 אור מרגלית 

 אושרת גני גונן 
 

 חבר הנהלה  – יונתן  יונתן יוסטמן 

 חוף השרון 
 מאיר דור 

 אלי ברכה 
 חבר הנהלה   -מאיר 

  

 לב השרון 
 יצחק יצחק 

 אלי אטון 
 חבר הנהלה – יצחק 

  אלי אטון 

 מנשה 
 אילן שדה 

 אילן  שדה 
 חבר הנהלה  - אילן 

 חבר ועדת מכרזים  –  אורן אורן הכסטר 

 עמק חפר 
 גלית שאול 

 גלית שאול 
 יו"ר הרשות והנהלה  – גלית 

  זיו פורמן 
 חבר ועדת מכרזים  –  מיכאל מיכאל ביהם 

 מועצות מקומיות 
  מתן כצמן  דן בן ארי  אבן יהודה 

  רי שרוני ועז עוזרי שרוני  אליכין 
  י גאנם ז דר ג'א עאיד גנאם  זמר 

  הילה חכמון  שמעון שפירא  כוכב יאיר 
  סרג' קורשיא  דייויד ברייטבורד  כפר שמריהו 

  יצחק קשת  נאור דוידי  חריש 
  ד"ר נזאר אבו עקל   מחמוד עיסא  ערערה

 חבר הנהלה   -טל טל גורקי  טל גורקי  פרדסיה 
  קרן גרין קרן גרין צורן - קדימה

  לין קפלן  יגאל קרז'נר  תל מונד 
  יוני חכימי  אייל קגן  פרדס חנה 

  ראיד כבהא  דר ג'אזי מחמוד  בסמ"ה 
  אשרף חנדקלו מוחמד בדרן ג'ת 

 משרדי ממשלה 

 משרד החקלאות 
   דוד אסף 

 חבר הנהלה   –  אלכס  אלכס פיינגרש 
הגנת  למשרד ה

   כספי אורון  שרית הסביבה 

   יורי גיטלמן  משרד הבריאות 



 

 

office@rnsharon.org.il 

8 

 
 2025  הפרויקטים של הרשות בשנת הדוח   עקרי 

 

מספר  
 סידורי 

 שם פרויקט 
שנת  
 תחילה 

שנת סיום   
 צפויה 

 פירוט  מטרות 
היקף תקציבי  
 של הפרויקט 

עלות ביצוע  
 בשנת הדוח 

מקור מימון  
)רשות ניקוז /  

 שותפים( 

1 
 -  122תתל 

תכנית ויסות נחל  
 חדרה  

2022 2026 
נזקי  מפני  הגנה 

  בתוך  שיטפונות
 העיר חדרה 

בעקבות הצפות בעיר חדרה 
רשות הניקוז  2013בינואר 

 ביניהםהחלה במספר פעולות  
נזקי תכנון הגנה על העיר מפני  

במסגרת הוועדה   שיטפונות
 לתשתיות לאומיות 

אומדן פרויקט  
 מלש"ח  100 -כ
 

ביצוע מצטבר  
 מלש"ח  3.5 -כ

 "ח מלש .21
 

 משרד השיכון 
 משרד החקלאות 

2 
תכנית לניהול  

 סיכוני שטפונות 
2022 2026 

הגדרת אזורי  
סיכון והנחיות  
 לתכנון מרחבי 

התוכנית בוחנת את אגני  
בכמה היבטים,    ההיקוות

מגדירה את פשטי ההצפה, 
משווה לתוכניות בינוי קיימות  

ועתידיות וממליצה על 
אסטרטגיות למניעת נזקי  

 שטפונות 

מלש"ח 3 אלש"ח   630   משרד החקלאות  

3 
  סטטוטוריתכנון 

 למספר נחלים 
  

תכנון סטוטורי  
למספר נחלים  
 באגנים שונים 

קביעת רוחב רצועה נדרשת  
סטוטורית לנחלים לפי תכנון 

 הידרולוגי בהתאם לתוכנית אב 

 מלש"ח  2.7
 

 משרד החקלאות  אלש"ח  390

 סקר מזהמים  2026 2024 סקר מזהמים  4
האגנים   3-סקר מזהמים ב

)חדרה אלכסנדר, פולג( מבוצע 
 על ידי רט"ג 

 אלש"ח  300 אלש"ח  600
קש"פ + קרן יד  

 הנדיב + רט"ג 

5 
תוכנית אב  

סביבתית אגן נחל  
 חדרה 

 תוכנית אב  2027 2025
תכנית אב לשיקום לכל ערוצי 

 אגן נחל חדרה 
 קש"פ אלש"ח 50 אלש"ח  600
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מספר  
 סידורי 

 שם פרויקט 
שנת  

 תחילה 
שנת סיום   

 צפויה 
 פירוט  מטרות 

היקף תקציבי  
 של הפרויקט 

עלות ביצוע  
 בשנת הדוח 

מקור מימון  
)רשות ניקוז /  

 שותפים( 

6. 
  תחום   –נחל חדרה 
 יר שיפוט הע

2020 2026 
הגדלת כושר  

הולכה ושיקום 
 אקולוגי 

הרחבת נחל חדרה בין גשר  
ילה    צה"ל לבין המס

המזרחית, מיתון גדות, הסדרת  
 שבילים, פיתוח נופי 

אומדן פרויקט  
 מלש"ח 40 -כ
 

ביצוע מצטבר  
 "חמלש 6 -כ

 מלש"ח  1.8
 משרד החקלאות 

 משרד הגנ"ס 
 קש"פ

 2026 2020 נחל תאנים  שיקום  .7
הגדלת כושר  

הולכה ושיקום 
 אקולוגי 

מיתון גדות, הסדרת שבילים, 
 מלש"ח  2.45 מלש"ח  6.1 פיתוח נופי 

 משרד החקלאות 
 קש"פ

 לב השרון 

 הסדרת הנחל  2027 2020 נחל טירה  .8

הסדרת מובל ותעלה לסירוגין  
 בתחום העיר 

אומדן פרויקט  
 מלש"ח 24 -כ
 

ביצוע מצטבר  
 מלש"ח  5.3 -כ

 משרד החקלאות  אלש"ח 50

9. 
אזור   –נחל פולג 

 רמת הכובש 
2025 2025 

שימור קרקע  
ונגר, מניעת  

 נזקים לחקלאות 
 משרד החקלאות  אלש"ח  100 אלש"ח  400 טיפול אגני מעלה נחל פולג 

10 . 
נחל אמץ מעביר  

 מים
2024 2025 

הסדרת מעביר  
מים בכניסה  
 למושב אמץ

הגדלת כושר הולכה החלפת  
 מעביר מים 

 נת"י  אלש"ח  431 מלש"ח 1

11 . 
  –נחל אלכסנדר 

 קטע טייבה 

 
 

2022 2028 

נזקי   מניעת 
 שטפונות 

 

הסדרת הנחל והחלפת מעבירי  
 מים

אומדן פרויקט  
 מלש"ח 24 -כ
 

ביצוע מצטבר  
 מלש"ח  7.5 -כ

 
 אלש"ח  790

 

 . כל הפרויקטים הפעילים של רשות הניקוז מפורטים בנספח ב' לדוחות הכספיים
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 עקרי הפרויקטים בתוכניות העבודה לשנים הבאות 
 : 2026הפרויקטים לביצוע בשנת   עיקרי

 

מספר  
 סידורי 

שנת   שם פרויקט 
 תחילה 

שנת סיום   
 צפויה 

 פירוט  מטרות 
היקף  

תקציבי של  
 הפרויקט 

מקור מימון  
)רשות ניקוז  

 שותפים(   / 

1 
תכנית   -  122תתל 

  –ויסות נחל חדרה  
 תכנון מפורט 

תכנית ויסות נחל  -  122תתל  2027 2022
 תכנון מפורט  – חדרה 

בעקבות הצפות בעיר חדרה בינואר  
רשות הניקוז החלה במספר   2013

פעולות ביניהם תכנון הגנה על העיר  
מפני נזקי שיטפונות במסגרת הוועדה  

 לתשתיות לאומיות 

  100 -כ
 מלש"ח 

משרד  
השיכון  
משרד  

 החקלאות 

 

 

תכנית לניהול   2
 תוכנית אגנית ניהול סיכונים  2026 2022 סיכוני שטפונות 

ההיקוות   אגני  את  בוחנת  התוכנית 
פשטי   את  מגדירה  היבטים,  בכמה 
ההצפה, משווה לתוכניות בינוי קיימות  
אסטרטגיות   על  וממליצה  ועתידיות 

 למניעת נזקי שטפונות 

משרד   מלש"ח   2.8
 החקלאות 

 

  יסטטוטור תכנון  3
 2027 2013  למספר נחלים 

קביעת רוחב רצועה נדרשת  
לנחלים לפי תכנון הידרולוגי  

לצורך מתן    בהתאם לתוכנית אב 
 תוקף סטטוטורי 

עין שמר, חביבה,   –נחלים: עירון  
תעלת    –, חדרה 6כביש  – חדרה 

, בית  העודפים, מאור, יצחק, נרבתא
תחום עמק   – ליד, אביחיל, אלכסנדר 

חפר, זלפי, ורד,  צורן, רישפון, דרור, 
 מעלה   –פולג מזרחי, אילנות 

משרד   מלש"ח   2.7
 החקלאות 

 

האגנים )חדרה    3-סקר מזהמים ב  סקר מזהמים  2026 2024 סקר מזהמים  4
 אלכסנדר, פולג( מבוצע על ידי רט"ג 

600  
 אלש"ח 

קש"פ + קרן  
יד הנדיב +  

 רט"ג

 

  -תוכנית אב אגנית   5
לכל ערוצי   רקולוגית סבתכנית אב  נחל חדרה  -תוכנית אב אגנית   2027 2025 נחל חדרה 

 אגן נחל חדרה 
600  

  קש"פ אלש"ח 

שינוי תוואי נחל קפין וחיבור לנחל   נחל קפין  –טיפול אגני אזור חריש  2026   נחל נרבתה  6
 נרבתא 

 3.1  
 מלש"ח 

משרד  
 השיכון 

 

מניעת נזקי הצפה בבית חולים  2026   נחל נרבתה    7
  540  הסדרת נחל אזור שער מנשה  שער מנשה 

 אלש"ח 
משרד  
 הרווחה 
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מספר  
 סידורי 

שנת   שם פרויקט 
 תחילה 

שנת סיום   
 צפויה 

 פירוט  מטרות 
היקף  

תקציבי של  
 הפרויקט 

מקור מימון  
)רשות ניקוז  

 שותפים(   / 

8 
  – נחל נרבתה 

 2026 2026 611כביש 
הסדרת תעלת ניקוז וחיבור לנחל 

 נרבתה 

הסדרת תעלת ניקוז המגיעה 
)בבנייה( לנחל  611מכביש 

 נרבתה, שמירה על מטעי אבוקדו 

734 
 נת"י  אלש"ח

9 
  -נחל עירון 

 הסדרת נחל  2026 2026 קטע ברקאי 
הסדרת הנחל בקטע הצפוני 

 לקיבוץ ברקאי 
500 

 אלש"ח
משרד  

 החקלאות

  –נחל עירון  10
הסדרת הנחל בסביבה בחלקה  הסדרת הנחל  2027 2026 קטע ערערה 

 בנויה  
2.6  

 מלש"ח
משרד  

 החקלאות

11 
  –נחל פולג 

 ייצוב קטע הנחל הסביבה חקלאית  הסדרת הנחל  2026 2026 קטע בני ציון
500 

 אלש"ח
משרד  

 החקלאות

 500 ממשוב בני דרור עד עין ורד הסדרת הנחל ושיקום אקולוגי    2026 נחל דרור  12
 אלש"ח

משרד  
 החקלאות

 מלש"ח 2 קטע מעלה וקטע מרכזי  הסדרת הנחל   2030 2026 נחל קדימה  13
משרד  

 החקלאות

משרד   מלש"ח  13 בתחום עמק חפר  הסדרת הנחל    2026 נחל אביחיל  14
 החקלאות

15 
  –נחל טירה  

 הסדרת הנחל  2027 2026 המשך פיתוח 
הסדרת מובל ותעלה לסירוגין  

 מלש"ח  3.1 בתחום העיר 
משרד  

 החקלאות

נחל אלכסנדר   16
  3.1 הסדרת הנחל והחלפת מעבירי מים  הסדרת הנחל   2028 2026 קטע טייבה  –

 מלש"ח
משרד  

 החקלאות

 4התאמה להרחבת כביש  2026 2026 נחל בית ליד  17
הסדרת הנחל בעקבות הרחבת  

 4כביש 
1.9  

 מלש"ח
משרד  

 החקלאות

  –נחל שכם  18
הסדרת שביל אופניים ושיקום  2026 2026 שביל אופניים 

 נופי 
ביצוע שביל מצעים לאופניים בגדה  

 שמאל לאורך הנחל 
1.5  

 מלש"ח
קש"פ עמק 

 חפר
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מספר  
 סידורי 

שם  
 שנת תחילה  פרויקט 

שנת סיום   
 פירוט  מטרות  צפויה 

היקף  
תקציבי של  

 הפרויקט 

מקור מימון  
)רשות ניקוז /  

 שותפים( 

19 
נחל חדרה  
קטע כביש  

6 
 קרן התובענות  מלש"ח 1.8    הסדרת נחל תכנון נופי  2026 2026

 קש"פ מלש"ח1.28    הסדרת הנחל ושיקום אקולוגי  2027 2026 נחל יצחק  20

21 
נחל חדרה  

בתחום   –
 העיר

הרחבת הנחל וייצוב הנחל   הסדרת הנחל ושיקום אקולוגי    2025
 בהתאם לתוואי השטח 

משרד להגנת    מלש"ח 5
 הסביבה 

אגמון   22
הרחבת נחל חדרה, ייצובו   הסדרת הנחל ואגמון מנשה    2025 מנשה

 קש"פ   מלש"ח  1.2 וביצוע שיקום אקולוגי ונופי 

23 
נחל תאנים  

 מלש"ח  2.5 מיתון גדות  הסדרת הנחל  2026 2025 מורד  -
משרד   

 החקלאות 
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 פרויקטים מתוכננים לשנים הבאות: 

 
 שם הפרוייקט  שם הנחל  שם האגן 

 תוכנית ניהול סיכונים באגני ההיקוות של הרשות   -תכנון  תכנית ניהול סיכוני שטפונות  כל אגני הרשות 

 חדרה

 122תוכנית תת"ל   -תכנון מפורט וביצוע  כל האגן

 ועד גשר צהל. 2מכביש  - נחל חדרה בתחום העיר חדרה  נחל חדרה

 מסילת החוף עד גשר צהל.  -  נחל חדרה בתחום העיר חדרה  נחל חדרה

 גשר צהל ועד גבול שיפוט העיר - נחל חדרה בתחום העיר חדרה   נחל חדרה

 נחל חדרה מתחום העיר עד מפגש הנחלים יצחק ועירון נחל חדרה

 פיתוח קטע באקה אל גארביה וג'ת  נחל חדרה

 נחל עירון קטע ברקאי  נחל עירון

 קטע ערערה נחל עירון

 שיקום והסדרה במורד המסילה המזרחית  נחל יצחק

 תעלת עודפים, נחל יצחק, נחל נרבתא, נחל חביבה מפעלי ניקוז
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 פרויקטים מתוכננים לשנים הבאות: 

 
 

 שם הפרוייקט  שם הנחל  שם האגן 

 פולג

 פארק נחל אילנות תב"ע במסגרת אנ"מ אילנות.  נחל אילנות 

 ויסות בתוכנית גולף אנ"מ אילנות.  נחל אילנות 

 מובל אילנות אודים במסגרת אנ"מ אילנות.  נחל אילנות 

 תוכנית אגנית לפתיחת השער הרומי הסדרת ליבת נחל פולג.  נחל פולג

 קטע בני ציון.  נחל פולג

 ממושב בני דרור ועד עין ורד שיקום אקוהידרולוגי נחל דרור 

 מסילת החוף  -הסדרת נחל רשפון   נחל רשפון 

 נחל דרור, ליבת הפולג, נחל רשפון   מפעלי ניקוז

 אביחיל במסגרת אנ"מ אילנות.  מובל נורדיה נחל נורדיה

 אלכסנדר 

 הסדרת נחל אביחיל בתחום עמק חפר  נחל אביחיל 

 5714נחל תאנים מורד כביש  נחל תאנים 

 Aפעולות ניקוז משלימות למסילה מזרחית קטע  נחל אמץ 

 נחל אלכסנדר קטע טייבה נחל אלכסנדר 

 נחל טירה המשך פיתוח נחל טירה

 נחל אברך נחל אברך

 אלכסנדר עמק חפר, זלפי, ורד, אביחיל נורדיה, אביחיל עמק חפר  מפעלי ניקוז
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 : שבוצעו בשנת הדוח  פרויקטים ה עיקרי  ן
 

 אזור רמת הכובש: שימור קרקע ונגר, מניעת נזקים לחקלאות טיפול אגני   – נחל פולג  
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 צה"ל: ברחוב  גשר  ל ועד    חדרה   העיר   מתחום שיפוט   – נחל חדרה  

 
 גשר צה"ל, מיתון גדות, הסדרת שבילים, פיתוח נופי המסילה המזרחית לבין הרחבת נחל חדרה בין 
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 מניעת נזקי שטפונות:   – קטע טייבה    – נחל אלכסנדר  

 . הסדרת נחל אלכסנדר בתחום העיר טיבה ועד הכניסה למובל קלנסואה 
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 הגדלת כושר הולכה ושיקום אקולוגי:   – נחל תאנים מורד  
 מיתון גדות, הסדרת שבילים, פיתוח נופי 
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 שטפונות   ניהול סיכוני תכנית 
 

רשות ניקוז ונחלים שרון מתכננת תוכנית  

לניהול סיכונים התוכנית בוחנת את אגני  

ההיקוות בכמה היבטים, מגדירה את 

פשטי ההצפה, משווה לתוכניות בינוי  

קיימות ועתידיות וממליצה על אסטרטגיות 

 למניעת נזקי שיטפונות. 

 נעשה סקר סיכונים ארצי   2017בשנת 

נעשה פיילוט לניהול סיכונים    2020בשנת 

 כולל רשות ניקוז שרון  במספר רשויות ניקוז

רשות ניקוז ונחלים שרון החלה בתכנון עם   2022בשנת 

 משרד אפיק. 

 

בתחילת שלב המענה באגני פולג,  התוכנית נמצאת כרגע  

 אלכסנדר וחדרה 

 שלבי התכנית 

 סקר הסיכונים   : 1פרק  

איסוף מידע הידרולוגי, כולל הצפות עבר וספיקות   – 1שלב 

 חריגות באגני ההיקוות.

איסוף סטטוטורי של כל  –מפות פתוח פיתוח  – 2שלב 

 תוכניות הבניה באגני ההיקוות. 

 מפות הצפה צופות פני עתיד  – 3שלב 

איסוף ועיבוד מידע התכנוני סטטוטורי באזור  – 4שלב 

 הסכנה 

 חישוב נזק )סיום סקר סיכונים( - 5-10שלבים 

 

 : תכנית המענה 2פרק  

 בחירת אסטרטגיות – 1שלב 

 תועלת-פתרונות בבחינת עלות – 2שלב 
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 חינוך וקהילה 
 

 פעילות חינוך וקהילה ברשות ניקוז ונחלים שרון נכנסת לשנה החמישית.  

 פעילויות.אופי האת  וגם היא עם מורכבות של עתות מלחמה שליוו והכתיב 2025שנת 

שהנחל משמש כמקום להתאווררות, לניקוי הנשמה, בתי הספר והקהילות הבוגרות גילו 

 להרפיה, לנשימת אוויר צח ולבילוי לכל המשפחה. 

למרכז חברתי / קהילתי באמצעות   ןלנחל הקרוב, הוא הפך עבור ווהתחבר וגיל ותהקהיל

 .בסביבת הנחלים חיבור חווייתי ומשמעותי לנחל, כולל עבודה פיזית

יצרנו שותפויות עם בתי ספר וקהילות ובחלק מהמקומות הן לקחו אחריות על הנחל 

 בליווי ובשותפות מלאה שלנו. 

חלקן של ישובים בודדים קטנים וחלקן של ישובים   -השנה גם יצרנו קהילות נחל חדשות 

 גדולים. 

בין אוכלוסיות שונות: חילונים, דתיים, אנשי עיר והתיישבות עובדת,   רחבהמשכנו ל

 יהודים וערבים. 

ביצירת הנהגות ירוקות בבתי הספר והנהגות בוגרות בקהילות השונות   משכנובנוסף ה

מתוך כוונה שמנהיגים אלו יעשו את השינוי המיוחל ביחס אל נופי הנחלים ובלקיחת  

 אחריות בשמירה עליהם, בטיפוחם וחשיפתם לציבור הכללי. 

בשנה זו יצרנו גם שותפויות חדשות עם גופים ירוקים, מועצות, עיריות וחברות שהמכנה 

 המשותף לכולנו הוא הרצון לשמור על סביבת הנחלים באגנים שלנו. 

בשנה הקרובה אנו מתכוונים להרחיב מעגלי שותפות ועשייה עם קהילות ובתי ספר, הן  

שומרי   –והן בהגדלת כמות בתי הספר  בתחומים מגוונים נחלהכשרת פעילי באמצעות 

הנחל ומשפחות שומרות הנחל.



 

 

office@rnsharon.org.il 

21 

 שבוצעו בשנת הדוח:   עילויות עיקרי הפ 
 אגן נחל חדרה 

 : ארביה וג'ת ' נאר תושבי באקה אל ג - קורס נאמני בחברה הערבית נחל חדרה ואדי אבו 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 העיר חדרה: קורס נאמני נחל חדרה תושבי  
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 אגן נחל חדרה 

 
 משפחות שומרות נחל 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מייסר חריש   –גשר על נחל נרבתה   חנוכה נחל עירון   ע אירו 
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 אגן נחל חדרה 

 שומרי נחל   – בתי ספר  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 בית ספר אנרג'י טק נחל חדרה  חיים משותפים חילונים דתים בנחל חביבה  

 נחל עירון   –בית ספר רעות כיתת נחל  
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 אלכסנדר אגן נחל  

 נאנ"א   – פעילויות נאמני נחל אלכסנדר  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

הדלקת נרות חנוכה יחד עם שומרי ואדי אבו נאר )חדרה(  
 אגמון חפר   –תערוכת צילומי נאמני נחל   נחל אלכסנדר    –

 בנחל אלכסנדר   נכונה   קורס הדרכה 
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 אלכסנדר אגן נחל  

 משפחות שומרות נחל 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 נחל תאנים- מפגש קהילתי  

 נחל אלכסנדר   –סיור ליקוט  

 נחל אלכסנדר   –טיול עששיות  
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 אלכסנדר אגן נחל  

 שומרי נחל   – בתי ספר  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 נחל אלכסנדר   –סיור והדרכה של נאנ"א   נחל אלכסנדר   –מסורת עלייה לחטיבת הביניים  

 נחל אלכסנדר  – אתר הטלת הצב הרך הדרכה של נאנ"א  
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 נחל פולג: 
 נאמני נחל 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 נחל פולג   –ציור על הנחל   נחל פולג  – מיזם כסאות החטופים  

 נחל פולג  – מיזם כסאות החטופים  
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 נחל פולג: 
 שומרי נחל   – בתי ספר  

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

 

 

 

 נחל פולג   – סיור בשפך הנחל  נחל פולג   –סיור בשמורת שער הפולג  

 אגמון פולג  - דגימת איכות מים  
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 תקציב הרשות 

 
 אישור תקציב כולל היטלי ניקוז אזוריים 

 
סעיף   לפי  המזון  וביטחון  החקלאות  שר  סמכות  הניקוז  43מתוקף  לחוק  א 

)להלן "החוק"(, ולאחר שקוימו כל   1957-וההגנה מפני שיטפונות, התשי"ח 

אושר לרשות הניקוז לגבות   ,הפנים  הוראות החוק הנוגעות לעניין ובאישור שר 

כפי שנקבעו במליאת רשות הניקוז ולאחר    2025היטלי ניקוז אזוריים לשנת  
 . 03.12.2024שהוצגו במועצת הארצית לענייני ניקוז ביום 

 

לחוק ובאישורו של    46כמו כן, אישר שר החקלאות בתוקף סמכותו לפי סעיף  
  – )להלן    1985-שר האוצר בהתאם להוראות חוק יסודות התקציב, תשמ"ה 

לשנת   הניקוז  רשות  של  התקציב  הצעת  את  התקציב"(,  יסודות  "חוק 

הארצית   2025, במועצה  שהוצגה  ולאחר  הרשות  במליאת  שאושרה  כפי 

 כאמור לעיל.  03.12.2024לענייני ניקוז ביום 
 

  מלש"ח 13.67 עמד על 2025התקציב לשנת 
למימון   משמשים  אזוריים  ניקוז  תחזוקת    –  פות השוט ילויות  פעה היטלי 

 הנהלה וכלליות וכיו"ב(.  תפעול, מערכות ניקוז ועלויות התאגידים )שכר,
 

 נגבים לפי שני מפתחות:  ההיטלים 
 . אב )הגורם המשלם: הרשויות המקומיות(ה מספר בתי  ➢
קרקע )הגורמים המשלמים: המדינה כבעלת קרקע והרשויות ה שטח   ➢

 . המקומיות כבעלות של קרקע מוניציפאלית(
 
 

ביצוע בנספח א' לדוחות  וה פירוט לסעיפי התקציב  ראה   –  תקציב מול ביצוע
 הכספיים. 
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 המצב הכספי של הרשות 
 

 ₪  542,397של   בעודף 2025סיימה את שנת רשות הניקוז 

 ₪   16,558,423-מסתכמים בבהתאם לכך הנכסים נטו של הרשות 

 . 31.12.2025ב  ₪  11,388,334  -מתוכם העודפים הינם ל
 

 מקורות הכנסה לשנת הדוח: 
 
 : 2025התפלגות מקורות ההכנסה לשנת  .1

 

 : לשנים קודמות  השוואת .2
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 : הוצאות לשנת הדוח 
 
 : 2025התפלגות הוצאות לשנת  .1

 

 לשנים קודמות ה השווא .2
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 מדדי ביצוע 

 
הקשורים 2025במהלך שנת   שונים  דעת מקצועיות בתחומים  חוות  ניתנו   ,

לתכנון ובנייה, לרבות בקשות להיתרי עבודה, היתרי בנייה, תוכניות בניין עיר 
 תשתיות לאומית. )תב"עות( ותוכניות מתאר, וכן במסגרת מערכת תיאום 

 
 נתוני פעילות מרכזיים, נרשמו הנתונים הבאים: 

פניות   התקבלו משקף את הפניות ש  – פניות דרך אתר הרשות/מייל   558 •
והמייל הרשות  אתר  השנה,  דרך  עבור   במהלך  לבדיקות  נגעו  אשר 

 . תכניות
משקף את היקף הפניות   –פניות במערכת לתיאום תשתיות   160,458 •

שונים  גורמים  בין  תיאום  לצורך  השנה  במהלך  שהוגשו  והבקשות 
 . בתחום התשתיות

 
 

 
 : 5202מתוך מערכת לתיאום תשתיות לשנת    ם שנתיינתוני ביצוע 
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 חשיפת הרשות לתביעות משפטיות 

 
 . המצ"ב טבלה הינן כל התביעות המפורטות ב 2025התביעות שעומדות נגד רשות הניקוז לסוף שנת 

 הערות סכום  נתבע תובע בית משפט תאד"מ מס"ד
 שריפה בבחן    ₪  636,686  רשות הניקוז  ביטוח חקלאי  שלום רחובות  30527-06-22 1
 תביעה חדשה  ₪ 40,696  טייבה רשות הניקוז  תאמר מסארוה  סבא -שלום כפר 66934-02-25 2
 נזקי גוף      לב השרון רשות ניקוז  שלו גואטה  שלום הרצליה  12567-08023 3
- שלום פתח  39850-07-24 4

 תקווה 
כלל חברה  

   ₪  20,938 עמק חפר ורשות הניקוז  לביטוח 

   ₪ 50,000  עיריית טירה ורשות הניקוז  עודה  כפר סבא   -שלום   48779-11-24 5
6 73378-01-25 

 חיפה  -שלום 
 עבדו ואח' 

 ₪  500,000 עיריית חדרה 
₪ אנחנו צד ג'    2,200,222תביעה עיקרית ע"ס  

שלנו   ההשתתפות  גישור  להסכם  בהתאם 
 ₪  25,000מוגבלת לסכום של  

הראל חברה   נתניה  -שלום  39415-02-25 7
   ₪ 23,372  עיריית נתניה  לביטוח 

ג'בראן נ. עיריית   טייבה  73660/11/25 8
 ביטוח הראל -נזקי גוף במסגרת   ₪  875,000  טייבה רשות הניקוז  טייבה  

גיאבר נ עיריית   כפר סבא  -שלום 36861-05-24 9
   ₪ 37,529  עיריית טירה ורשות הניקוז  טירה  

10 26398/01/15 

 חדרה 

נגריית סמדר  
 ויצחק בש 

 חדרה רשות הניקוז 

עצמית    2013הצפות   ₪  572,493  השתתפות  חדרה  אזור 
 אלש"ח  400בניהול המשפט ע"ס 

   ₪ 727,188  חב' מ.טי.מ.   572/02/15 11

ג.מ.ה.ק עבודות   16/01/4626 12
 ₪   793,302 חשמל  

   ₪1,117,897 קליל עסקי רכב   53450/06/19 13
    

 2,584,221 ₪     סה"כ סכום תביעות
 



  

 

 
 

 : ( 10)באור    ביאור התביעות בדוחות הכספיים 

בגין מחויבות הרשות והשתתפותה   ש"חאלפי  1,100נרשמה הפרשה בסך 
 .  2013-בשיקום נזק סביבתי שנגרם ב

תביעות   4לדברי היועץ המשפטי של הרשות, ליום המאזן עומדות כנגדה 
. תביעות אלה הוגשו ע"י 2013בעקבות אירועי ההצפות של חודש ינואר 

מיליון ש"ח  3.2-חברות ביטוח וגורמים פרטיים ועומדות בסכום של כ
 בתוספת שכ"ט עו"ד והוצאות משפט. 

אלפי ש"ח בגין תביעות אחרות שעומדות  79בנוסף, נרשמה הפרשה בסך 
אלפי ש"ח. זאת בהתאם להערכת היועץ  793-כנגד הרשות בסך כ

 המשפטי של הרשות. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 
 

 דוח כספי 
 
 

 רשות ניקוז ונחלים שרון
 

 
 2025בדצמבר  31דוחות כספיים ליום 
 
 

 
 
 

 תוכן הענינים 
 
 

 36       דוח רואה החשבון המבקר 

 38        דוחות על המצב הכספי 

 39        דוחות על הביצוע הכספי 

 40        דוחות על הנכסים נטו 

 41       דוחות על תזרימי המזומנים 

  43       באורים לדוחות הכספיים 
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 דוח רואי החשבון המבקרים הבלתי תלויים לחברים של תאגיד סטטוטורי 

 
 רשות ניקוז ונחלים שרון

 
 
 

"התאגיד"( הכולל את הדוח   –ביקרנו את הדוח הכספי של התאגיד הסטטוטורי רשות ניקוז ונחלים שרון  )להלן  
, ואת הדוח על הביצוע הכספי, על השינויים בנכסים נטו/הון )התחייבויות  2025בדצמבר    31על המצב הכספי ליום  

הכספיים,   לדוחות  הביאורים  ואת  תאריך  באותו  שהסתיימה  לשנה  המזומנים  תזרימי  ועל  בהון(  נטו/גירעון 
 .לרבות עיקרי המדיניות החשבונאית

 
לדעתנו, הדוחות הכספיים המצורפים משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי של 

ואת התוצאות הכספיות ותזרימי המזומנים שלו לשנה שהסתיימה באותו תאריך    2025בדצמבר    31התאגיד ליום  
ובהתאם   לתקינה בחשבונאות ממשלתית  של הוועדה  לתקני חשבונאות ממשלתיים  להוראות החשב  בהתאם 

 הכללי במשרד האוצר. 
 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך  
. חובותינו על פי תקנים אלו מתוארות בפיסקת חובות רואה החשבון 1973-פעולתו של רואה חשבון(, התשל"ג 

בהת בתאגיד  תלויים  בלתי  אנו  זה.  בדוח  הכספיים  הדוחות  של  לביקורת  החלות המבקר  הדין  להוראות  אם 
ניגוד עניינים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות   בישראל בעניין אי תלות ומניעת 

, ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת  1955-האתיקה האחרות שלנו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו 
 .יס לחוות דעתנואשר הושגו הן נאותות ומספיקות על מנת להוות בס

 
חשבונאות   לתקני  בהתאם  הכספיים  הדוחות  של  נאותה  ולהצגה  להכנה  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון 
ממשלתיים של הוועדה לתקינה בחשבונאות ממשלתית ובהתאם להוראות החשב הכללי במשרד האוצר וכן הם 

לבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה על מנת לאפשר הכנת דוחות כספיים  אחראים
 ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות. 

בהכנת הדוחות הכספיים, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת התאגיד להמשיך ולפעול כעסק 
אם   חי, אלא  עסק  של  בסיס חשבונאי  וליישם  חי  לעסק  לעניינים הקשורים  שנדרש,  ככל  גילוי,  חי, תוך מתן 

 ם חלופה מציאותית אחרתהדירקטוריון וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות התאגיד, או שאין לה
 .מלבד זאת

 
המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים בכללותם אינם כוללים הצגה מוטעית  
מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה 

ערובה לכך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני    של ביטחון היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה 
ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לנבוע  
על  ישפיעו  באופן סביר שהן  לצפות  ניתן  או במצטבר,  בנפרד  נחשבות מהותיות אם,  והן  או מטעות    מתרמית 

 ות כספיים אלו. ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על בסיס דוח
 

בביקורת המבוצעת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, אנו מפעילים שיקול דעת מקצועי ושומרים על 
 :ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו

 

מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים, בין שמקורה בתרמית   •
ביקורת   ראיות  ומשיגים  סיכונים,  לאותם  במענה  ביקורת  נוהלי  ומבצעים  מתכננים  בטעות,  או 
נאותות ומספיקות על מנת לבסס חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת 

גב גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית  מתרמית  של אי  יותר מהסיכון  וה 
בקרה  של  עקיפה  או  בזדון  שווא  מצג  מכוונות,  השמטות  זיוף,  בקנוניה,  כרוכה  להיות  עלולה 

 פנימית.

משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים  •
  בנסיבות העניין, אך לא לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפנימית של התאגיד.
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מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים  •
 .והגילויים הקשורים אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה

מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי,   •
וכן, בהתבסס על ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים 
או מצבים העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתו של התאגיד להמשיך כעסק חי. אם הגענו  

קיימת אי ודאות מהותית, נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון למסקנה כי  
המבקר שלנו לגילויים הקשורים בדוחות הכספיים או, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי 
מהנוסח האחיד בחוות דעתנו. מסקנותינו מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד דוח 

אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום לתאגיד  בקר שלנו. יחד עם זאת,רואה החשבון המ
 . שלא להמשיך לפעול כעסק חי

הכספיים, • הדוחות  של  והתוכן  המבנה  בכללותה,  ההצגה  את  והאם  מעריכים  הגילויים,  לרבות 
הצגה   המשיג  באופן  בבסיסם  העומדים  והאירועים  העסקאות  את  משקפים  הכספיים  הדוחות 

 . נאותה
 

אנו מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי ביקורת  
 .משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת

 
 

 
 

 



 רשות ניקוז ונחלים שרון 
 הכספי   המצבדוחות על 

 
 בדצמבר  31ליום   
  2025 2024 
 שקלים חדשים באור 

    נכסים שוטפים 
 *  13,403,331    12,097,316  3 מזומנים ושווי מזומנים 

   6,444,984    5,172,348  4 חייבים מעסקאות חליפין 
   291,605    1,234,467  5 חייבים מעסקאות שאינן חליפין 

   18,504,131    20,139,920   
    נכסים לא שוטפים 

 
   449,269    525,285  6 רכוש קבוע 

   19,029,416    20,589,189   

    
 * מוין מחדש 

 
 
 

 בדצמבר  31ליום   
  2025 2024 
 שקלים חדשים באור 

    התחייבויות שוטפות 
   1,926,555    185,215  7 זכאים מעסקאות חליפין 

 *  608,167    697,496  8 זכאים מעסקאות שאינן חליפין 
   558,994    410,617  9 התחייבויות בגין הטבות עובדים

   1,293,328    3,093,716   
    התחייבויות לא שוטפות 

   679,447    90,410  10 הפרשה לפיצויים, נטו 
 *  800,000    1,179,000  11 התחייבויות תלויות 

   1,269,410    1,479,447   

   4,573,163    2,562,738   סה"כ התחייבויות 
    

    נכסים נטו 
   10,845,937    5,109,423   עודפים 

   4,000,000    4,500,000   קרן למצבי חירום 
   689,000    6,857,255   קרן מיועדת לפרויקטים 

   481,089   -   קרן לחידוש רכבים 
   16,466,678    16,016,026   

   19,029,416    20,589,189   

    
 * מוין מחדש 
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר  31
  2025 2024 
 שקלים חדשים באור 

    הכנסות
  -הכנסות מעסקאות שאינן חליפין

   8,761,703    8,958,009  12 היטלי ניקוז אזוריים
   12,354,847    7,058,811  13 הכנסות מעסקאות חליפין 

הכנסות מימון בשל שיערוך נכסים  
   551,160    487,984   פיננסים 

   21,667,710    16,504,804   סה"כ הכנסות 
    עלויות והוצאות

   17,723,121    12,137,751  14 הוצאות תפעוליות 
שכר עבודה והטבות לעובדים )ר' גם 

   2,760,589    2,448,683  15 ( 18ביאור 
   54,611    83,328   תפעול שוטף 

   1,192,343    1,380,773  16 הוצאות הנהלה וכלליות 
   3,354    3,617   הוצאות מימון בשל עמלות בנקים 

   21,734,018    16,054,152   סה"כ הוצאות 

 ( 66,308)   450,652   הכנסות נטו )גירעון( לשנה 
 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים. םהביאורי
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קרן מיועדת 
 לפרויקטים

קרן 
למצבי  
 חירום

קרן 
לחידוש  
 סה"כ עודפים רכבים

 שקלים חדשים 
  1יתרה ליום 

   449,000  2024בינואר 
 

4,000,000    481,089    11,152,245    16,082,334   
שינויים במהלך  

      השנה 
 ( 66,308) ( 66,308)  -   -   -  גרעון לשנה 

סכומים שיועדו  
לקרן  

  -  (240,000)  -   -    240,000  פרויקטים 
  240,000    -   -  (306,308) (66,308 ) 

  31יתרה ליום 
   689,000  2024בדצמבר 

 
4,000,000    481,089    10,845,937    16,016,026   

שינויים במהלך  
      השנה 

הכנסות נטו  
   450,652    450,652   -   -   -  לשנה 

  -  ( 18,911) (481,089)   500,000   -  עידכון קרנות 
סכומים שיועדו  

לקרן  
  -  ( 6,168,255)  -   -    6,168,255  פרויקטים 

  6,168,255    500,000   (481,089) (5,736,514 )  450,652   

  31יתרה ליום 
   6,857,255  2025בדצמבר 

 
4,500,000    -   5,109,423    16,466,678   
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר  31
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

   תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 
 ( 66,308)   450,652  הכנסות נטו )גירעון( לשנה 

ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומנים  
   נספח א' - מפעילות שוטפת

הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי  
   148,548    138,263  מזומנים 

 (853,036) ( 1,680,651) שינויים בסעיפי רכוש והתחיבויות 
סה"כ ההתאמות הדרושות להצגת תזרים  

 (704,488) ( 1,542,388) נספח א' - המזומנים מפעילות שוטפת

 (770,796) ( 1,091,736) מזומנים נטו ששימשו לפעילות שוטפת 
   תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 

  -  (214,279) רכישת רכוש קבוע 
  -  (214,279) מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה 

 (770,796) ( 1,306,015) ירידה במזומנים ושווי מזומנים 
   14,174,127    13,403,331  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 

   13,403,331    12,097,316  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים. 
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 נספח א' -ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומנים מפעילות שוטפת

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר  31
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי  
   מזומנים 

   148,548    138,263  פחת והפחתות 
   שינויים בסעיפי רכוש והתחיבויות 

 ( 2,081,130)   329,774  ירידה )עליה( בחייבים ויתרות חובה 
   490,398  (148,377) עליה )ירידה( בהתחייבות להטבות לעובדים 
   785,643  ( 1,652,011) עליה )ירידה( בזכאים אחרים ויתרות זכות 

  -    379,000  עליה בהפרשות 
 ( 47,947) (589,037) ירידה בעתודה לפיצויים 

 (1,680,651 ) (853,036) 
סה"כ ההתאמות הדרושות להצגת תזרים  

 (704,488) ( 1,542,388) נספח א' - המזומנים מפעילות שוטפת
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים. 
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 כללי  - 1באור 

 
רשות ניקוז ונחלים שרון )להלן: "התאגיד"( הינו תאגיד סטטוטורי, אשר כתובתו הרשמית היא רחוב  

.  1957מכוח חוק הניקוז והגנה מפני שטפונות התשי"ח    1996המחלבה כפר ויתקין. התאגיד הוקם בשנת  
 תחומי הפעילות העיקריים של התאגיד הינם מניעת נזקי הצפה. 

והגורמים   הממונה  השר  מכרזים.  וועדת  הרשות  הנהלת  הרשות,  מליאת  הינם  התאגיד  מוסדות 
 המתקצבים שלו הינם משרד החקלאות. 

 (.2למעט סעיף קטן )  21תאגיד סטטוטורי הינו כהגדרתו בחוק יסודות התקציב סעיף 
 
 
 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית  - 2באור 
 א.            הצהרה לגבי יישום תקני חשבונאות ממשלתיים:         

, התאגיד עורך את דוחותיו הכספיים לפי תקני  2022החל מהדוחות הכספיים לשנת  
על  ידי המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות  -חשבונאות ממשלתיים המפורסמים 

)להלן "תקני חשבונאות ממשלתיים"(. תקני החשבונאות הממשלתיים   ממשלתית 
הציב למגזר  בינלאומיים  חשבונאות  תקני  על  מבוססים  )להלן:  בישראל  ורי 

"IPSAS  למגזר חשבונאות  לתקני  הבינלאומית  הוועדה  ידי  על  המפורסמים   )"
החשבונאית   הציבורי. למדיניות  בהתאם  ערוכים  הכספיים  הדוחות  כן,  כמו 

 לתאגידים סטטוטוריים שנקבעה על ידי החשב הכללי במשרד האוצר. 
ידי החשב הכללי במשרד   על  שניתנה  בהקלה  בחר  כספיים אלה, התאגיד  בדוחות 
לגבי   שיישם  הקודמת  התקינה  את  וליישם  להמשיך  רשאי  התאגיד  לפיה  האוצר 

בסעיף   כמפורט  עובדים  הטבות  בגין  בהתאם  2התחייבויות  כנדרש  ולא  להלן,  ז 
 "הטבות עובד".  IPSAS 39להוראות 

עקבי בכל תקופות   יושמו באופן  עיקרי המדיניות החשבונאית המפורטים בהמשך 
 הדיווח המוצגות בדוחות כספיים אלה. 

 
 ב.            בסיס עריכת הדוחות הכספיים:         

 הדוחות הכספיים ערוכים על בסיס העלות ההיסטורית. 
 

 ג.            שימוש באומדנים:        
החשבונאות   כללי  פי  על  והצגתם  עריכתם  הכספיים,  הדוחות  של  הכנתם  בעת 
המקובלים, נדרשת הנהלת התאגיד להשתמש בשיקול דעת, אומדנים והנחות אשר  
והתחייבויות.   נכסים  של  סכומים  ועל  החשבונאית  המדיניות  יישום  על  משפיעים 

שונות מאומדנים  מעצם טיבם של אומדנים והנחות, התוצאות בפועל עשויות להיות  
 אלה. 

בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים, נדרשת  
וודאות   באי  הכרוכים  ואירועים  לנסיבות  באשר  הנחות  להניח  התאגיד  הנהלת 
משמעותית. בשיקול הדעת בקביעת האומדנים, מתבססת ההנהלה על ניסיון העבר,  

בה סבירות  הנחות  על  וכן  חיצוניים,  גורמים  שונות,  לנסיבות  עובדות  תאם 
 המתאימות לכל אומדן. 

אומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים  
 מוכרים בתקופה שבה תוקנו האומדנים ובכל תקופה עתידית מושפעת. 

אחרים   עיקריים  וגורמים  העתיד  לגבי  התאגיד  שהניח  הנחות  בדבר  מידע  להלן 
לחוסר ודאות בקשר לאומדנים, שקיים סיכון משמעותי שתוצאתם תהייה תיאום  

 מהותי לערכים בספרים של נכסים והתחייבויות במהלך שנת הכספים הבאה:
 אורך חיים שימושיים של רכוש קבוע ( 1)

בביאור   דיווח  2כאמור  תקופת  בכל  בוחנת  התאגיד  הנהלת  קבוע,  רכוש  בדבר  ה 
שנתית את אומדן אורך החיים השימושיים של פריטי רכוש קבוע. שינויים בהערכות  
הנהלת התאגיד עשויים להשפיע מהותית על הערכים בספרים של פריטי רכוש קבוע  

 ועל הוצאות הפחת/הפחתה הנזקפות לדוחות על הביצוע הכספי. 
    

 הפרשות להליכים משפטיים: ( 2)
כנגד   ועומדות  התלויות  משפטיות  תביעות  של  המשפטית  הנפקות  בחינת  לצורך 

בביאור   המפורטות  לרעתה,  11התאגיד  תתממשנה  הן  כי  הסבירות  וקביעת   ,
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לאחר   ומקצועיים.  משפטיים  יועצים  של  דעת  חוות  על  התאגיד  הנהלת  מסתמכת 
שיועציו של התאגיד מגבשים את עמדתם המשפטית ואת סיכוייו של התאגיד באשר  
לנשוא התביעה, בין אם התאגיד יצטרך לשאת בתוצאותיה או שיש ביכולתו לדחות  

חות הכספיים, אם  אותה, אומדת הנהלת התאגיד את הסכום אותו יש לרשום בדו 
 בכלל. 

פרשנות שונה מזו של יועציו המשפטיים של התאגיד למצב חוקי קיים, הבנה שונה  
של הנהלת התאגיד לגבי חוזי התקשרות וכן שינויים שמקורם בפסיקה רלוונטית או  
בתוספת עובדות חדשות, יש בהם כדי להשפיע על ערכה של ההפרשה הכוללת בגין  

שפיע באופן מהותי על מצבו  ההליכים המשפטיים העומדים כנגד התאגיד ובכך לה
 הכספי ותוצאות פעולותיו של התאגיד. 

  
 הטבות עובדים: ( 3)

בביאור       ערך 2כאמור  את  שנתית  דיווח  תקופת  בכל  בוחנת  התאגיד  הנהלת  ז, 
 ההתחייבות לעובדים. 

 
 תקופת המחזור התפעולי: ( 4)

השוטפים   הנכסים  לפיכך,  שנה.  הינו  התאגיד  של  התפעולי  המחזור  תקופת 
בתקופת   להתממש  והצפויים  המיועדים  פריטים  כוללים  השוטפות  וההתחייבויות 

 המחזור התפעולי העוקבת. 
 

 : מזומנים ושווי מזומניםד.                      
מזומנים ושווי מזומנים כוללים יתרות מזומנים הניתנים לשימוש מיידי ופיקדונות  
ממועד   הזמן  משך  אשר  קצר  לזמן  השקעות  כוללים  מזומנים  שווי  דרישה.  לפי 

חודשים, ברמת נזילות גבוהה אשר    3ההפקדה המקורי ועד למועד הפדיון הינו עד  
ו  מזומנים  של  ידועים  לסכומים  בנקל  להמרה  בלתי  ניתנות  לסיכון  חשופות  אשר 

משמעותי של שינויים בשווי. שווי מזומנים כוללים, בין היתר, פיקדונות לזמן קצר  
 שהופקדו בבנק ישראל או בבנקים אחרים, אשר מקיימים את הקריטריונים לעיל.  

 
 רכוש קבוע: ה. 

 כללי:  ( 1)
רכוש קבוע הוא פריט מוחשי, אשר מוחזק לצורך שימוש בייצור או בהספקת סחורות  
או שירותים, או להשכרה לאחרים, אשר חזוי כי ישתמשו בו במשך יותר מתקופה  

 אחת. התאגיד מציג את פריטי הרכוש הקבוע שלו במודל העלות.
בהתאם למודל העלות, פריטי רכוש קבוע מוצגים בדוח על המצב הכספי לפי עלותם  
בניכוי פחת שנצבר, ובניכוי הפסדים מירידת ערך שנצברו. העלות כוללת את עלות  
הרכישה של הנכס וכן עלויות שניתן לייחס במישרין להבאת הנכס למיקום ולמצב  

 נהלה. הדרושים לצורך הפעלתו באופן שהתכוונה אליו הה 
 הפחתת רכוש קבוע: ( 2)

פחת  -הפחתת הרכוש הקבוע מבוצעת בנפרד לגבי כל מרכיב של פריט רכוש קבוע בר
בעל עלות משמעותית ביחס לסך העלות של הפריט. ההפחתה מבוצעת באופן שיטתי  
הפריט   מרכיבי  של  הצפוי  השימושיים  החיים  אורך  פני  על  הישר  הקו  שיטת  לפי 

ן של ערך שייר צפוי בתום  מהמועד בו הנכס מוכן לשימושו המיועד תוך הבאה בחשבו
 החיים השימושיים. 

 אורך החיים השימושיים בהם נעשה שימוש בחישוב הפחת הינו כדלקמן: 
אורך חיים    

 שימושיים 
 שנים  3-10 מחשבים וציוד היקפי  
 שנים  4-10 מכונות וציוד  
 שנים  4-15 כלי רכב  
 שנים  7-15 ריהוט וציוד משרדי  

 
ערכי השייר, שיטת הפחת ואורך החיים השימושיים של הנכס נסקרים בידי הנהלת  
התאגיד בתום כל שנת כספים. שינויים מטופלים כשינויי אומדן בדרך של "מכאן  

 ולהבא". 
פריט רכוש קבוע   הוצאה משימוש של  רווח או הפסד הנוצר כתוצאה ממכירה או 
נקבע לפי ההפרש שבין התקבולים ממכירתו לבין ערכו בספרים במועד המכירה או  

 ההוצאה משימוש, ונזקף לדוח על הביצוע הכספי. 
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 : הפרשותו.                     

במצטבר:  הבאים  התנאים  מתקיימים  כאשר  הכספיים  בדוחות  מוכרות  הפרשות 
קיימת לתאגיד מחויבות קיימת )משפטית או משתמעת( בהווה כתוצאה מאירועי  
או   כלכליות  הטבות  המגלמים  משאבים  של  שלילי  תזרים  שיידרש  צפוי  העבר, 

 ויבות.  פוטנציאל שירות כדי לסלקה וניתן לערוך אומדן מהימן של סכום המח
לסילוק   הנדרשת  הוצאה  של  ביותר  הטוב  האומדן  הינו  כהפרשה,  המוכר  הסכום 
מהותית,   הינה  הזמן  ערך  של  ההשפעה  כאשר  הדיווח.  במועד  הקיימת  המחויבות 
סכום ההפרשה יימדד לפי הערך הנוכחי של היציאות החזויות לסילוק המחויבות.  

חלוף הזמן. סכום  הערך בספרים של ההפרשה מותאם בכל תקופה על מנת לשקף את  
 התיאום מוכר כהוצאות ריבית.

אם   תתקבל  שההשבה  לוודאי  קרוב  כאשר,  ורק  כאשר,  בהשבה  מכיר  התאגיד 
בגין   שמוכר  הסכום  נפרד.  כנכס  תטופל  ההשבה  המחויבות.  את  יסלק  התאגיד 

 ההשבה אינו עולה על סכום ההפרשה. 
 

 :הטבות עובדיםז.                      
הטבות לאחר סיום העסקה כוללות פנסיה, התחייבות לפיצויי פיטורין ופדיון ימי  
מחלה. ההפרש בין סכום ההפקדה העומד לתשלום, לבין סך ההפקדות ששולמו מוצג  

 כהתחייבות. 
 

 : הפרשה  לחובות מסופקיםח.                     
ההפרשה לחובות מסופקים מחושבת באופן ספציפי בגין חובות מזוהים אשר לדעת  

 הנהלת התאגיד, גבייתם מוטלת בספק.  
 

 הכרה בהכנסות מעסקאות חליפין: ט. 
 הכנסות מהספקת שירותים:

לשלב   יחסי  באופן  הכספי  הביצוע  על  לדוח  נזקפות  שהוענקו  משירותים  הכנסות 
השלמת העסקה, במועד הדיווח. אומדן שלב ההשלמה מחושב בהתייחס לסקירת  
או   של התמורה שהתקבלה  השווי ההוגן  לפי  נמדדות  העבודה שבוצעה. ההכנסות 

 התמורה שיש זכאות לקבלה.
 
 הכרה בהכנסות מעסקאות שאינן חליפין: י. 

של ערכים, השווים בקירוב   חליפין  עסקאות שאינן חליפין הן עסקאות שאינן כוללות 
 הצדדים לעסקה. זה לזה, בין

גובה שהתאגיד  תקנות  סכומים  ו/או  חוקים  גובה   מכוח  שהתאגיד  סכומים  למעט 
עבור גורמים אחרים. הכנסות בגין אגרות אשר הוכרו בדוחות הכספיים הינם חובות  

 אגרה וודאיים, אשר בגינם קיימת יכולת גבייה.  
נכס הנוצר כתוצאה מעסקה שאינה חליפין נמדד בעת ההכרה לראשונה לפי שוויו  
ההוגן במועד הרכישה. הכנסות מעסקאות שאינן חליפין מוכרות בגובה הנכס שהוכר  

כאשר ההתחייבות מוקטנת במועד    בגין אותה עסקה, בניכוי כל התחייבות שהוכרה.
 מאוחר יותר, בשל התקיימותו של תנאי, סכום הקטנת ההתחייבות מוכר כהכנסות.

 
 
 

 
 

 מזומנים ושווי מזומנים - 3באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

   12,134,400    9,749,434  תכניות חסכון 
   1,268,931    2,347,882  בקופה ובבנקים 

  12,097,316    13,403,331   
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 חייבים מעסקאות חליפין  - 4באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

   2,488,490    287,134  הכנסות לקבל 
  -    65,000  קרן שטחים פתוחים 

   1,867,642    3,516,370  משרד החקלאות 
   2,213   -  מ. אזורית מנשה 

   1,799,990   -  מ. אזורית לב השרון 
   100,171    23,000  מועצת עמק חפר 

  -    459,401  רשות המים 
   186,478    631,276  נתיבי ישראל 

  -    190,167  חייבים אחרים מעסקאות חליפין 

  5,172,348    6,444,984   
 

 חייבים מעסקאות שאינן חליפין - 5באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

   78,746    127,891  עירית בקה אל גרביה 
   261,252    410,729  עירית טייבה 

  -    401,752  מועצה אזורית עמק חפר 
   1,725   -  מ. מקומית כפר שמריהו 

   180    64,427  מ. מקומית זמר 
   3,000    36,794  מ. מקומית ערערה 

   8,226    8,679  מ. מקומית תל מונד 
   61,679    132,518  עיריית קלנסווה 

   41,061   -  מ. אזורית לב השרון 
   25,452   -  חריש 

   9,403    9,623  מ. מקומית אליכין 
   27,490   -  בסמ"ה 

  -    21,938  עיריית אום אל פאחם 
  -    20,116  עיריית נתניה 

 (226,609)  -  בניכוי הפרשה לחובות מסופקים

  1,234,467    291,605   
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 רכוש קבוע  - 6באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2025 
 סה"כ כלי רכב  ציוד טכני ומשרדי  
 שקלים חדשים 

    עלות 
   1,244,551    1,160,634    83,917  2025בינואר  1ליום 

   214,279    179,000    35,279  תוספות בשנת החשבון 
  119,196    1,339,634    1,458,830   

    פחת שנצבר 
   795,282    712,921    82,361  2025בינואר  1ליום 

   138,263    135,427    2,836  תוספות במשך השנה 
  85,197    848,348    933,545   

בדצמבר  31עלות מופחתת ליום 
2025  33,999    491,286    525,285   

 
 בדצמבר  31ליום  
 2024 
 סה"כ כלי רכב  ציוד טכני ומשרדי  
 שקלים חדשים 

    עלות 
   1,244,551    1,160,634    83,917  2024בינואר  1ליום 

    פחת שנצבר 
   646,734    569,664    77,070  2024בינואר  1ליום 

   148,548    143,257    5,291  תוספות במשך השנה 
  82,361    712,921    795,282   

בדצמבר  31עלות מופחתת ליום 
2024  1,556    447,713    449,269   

 
 זכאים מעסקאות חליפין  - 7באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2025 2024 

 שקלים חדשים 

   1,926,555    185,215  ספקים ונותני שירותים
 

 זכאים מעסקאות שאינן חליפין - 8באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

   608,167    697,496  הכנסות מראש 
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 התחייבויות בגין הטבות עובדים - 9באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

   84,197    60,273  התחייבות לעובדים בשל שכר ומשכורת 
   375,624    272,147  התחייבות לעובדים בגין ימי חופשה 

   99,173    78,197  מוסדות בגין שכר

  410,617    558,994   
 

 התחייבות לעובדים בגין ימי חופשה:
, זכאים עובדי התאגיד למספר ימי חופשה בתשלום בגין  1951- בהתאם לחוק חופשה שנתית התשי"א

בהתאם לחוק האמור ותוספת לו שנקבעה בהסכם בין התאגיד לעובדים, מספר ימי   .כל שנת עבודה
 החופשה בשנה להם זכאי כל עובד נקבעים בהתאם לוותק של אותו עובד. 

 
 

 עתודה לפיצויי פרישה  - 10באור 
התחייבות החברה לפיצויי פרישה לעובדיה מכוסות ברובן באמצעות הפקדות בתוכניות ביטוח  

 מנהלים , וקרנות פנסיה. 
 העתודה במאזן משקפת את יתרת התחייבות הרשת לעובדיה שאינה מכוסה בהפקדות אלה. 

 
 
 

 התחייבויות תלויות - 11באור 
 הפרשה לתביעות 

אלפי ש"ח  בגין מחויבות הרשות והשתתפותה בשיקום נזק סביבתי שנגרם   1,100נרשמה הפרשה בסך 
 .  2013-ב

תביעות בעקבות אירועי ההצפות של   4לדברי היועץ המשפטי של הרשות, ליום המאזן עומדות כנגדה 
  3.2-. תביעות אלה הוגשו ע"י חברות ביטוח וגורמים פרטיים ועומדות בסכום של כ2013חודש ינואר  

 מיליון ש"ח בתוספת שכ"ט עו"ד והוצאות משפט.  
  793-אלפי ש"ח בגין תביעות אחרות שעומדות כנגד הרשות בסך כ 79בנוסף, נרשמה הפרשה בסך  

 אלפי ש"ח. זאת בהתאם להערכת היועץ המשפטי של הרשות.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 רשות ניקוז ונחלים שרון                                                           באורים לדוחות הכספיים
 

49 
 

 היטלי ניקוז אזוריים  -הכנסות מעסקאות שאינן חליפין - 12באור 

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר  31
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

   2,084,266    2,052,380  מועצות אזוריות 
   1,452,612    1,484,627  מועצות מקומיות 

   4,344,957    4,518,915  עיריות 
   879,868    902,087  רשות מקרקעי ישראל 

  8,958,009    8,761,703   
 

 הכנסות מעסקאות חליפין - 13באור 

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר  31
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

 *  10,783,120    4,607,620  משרד החקלאות 
   680,915    783,156  מנתיבי ישראל 

 *  396,279   -  משרד הבינוי והשיכון 
  -    60,762  קרן שטחים פתוחים 

   39,057    17,747  בדיקת תוכניות ניקוז 
  -    305,440  סקר מזהמים 

  -    450,000  פיצוי בשל תביעה 
   455,476    742,341  הכנסות אחרות 

  -    91,745  מרשות טבע וגנים לאומיים 

  7,058,811    12,354,847   

   
 

   
 *מויין מחדש 
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 הוצאות תפעוליות  - 14באור 

 
 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר  31
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

   תחזוקה 
   2,519,892    2,601,716  תחזוקת נחלים 

   1,027,719    1,051,096  תחזוקת פעילות מתוקף רשות נחל 
  -    193,306  כללי ופעולות יעודיות 

  3,846,118    3,547,611   
   פיתוח 

   10,235,135    6,066,553  ניהול נגר 
   1,521,772    1,784,133  תכנון ומדידות 

   2,418,603    440,947  פיתוח מתוקף רשות נחל 
  8,291,633    14,175,510   

  12,137,751    17,723,121   
 

 (18שכר עבודה והטבות לעובדים )ר' גם ביאור  - 15באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

   1,655,303    1,326,402  שכר עבודה ונלוות תיפעול 
   1,105,286    1,122,281  שכר עבודה ונלוות הנהלה 

  2,448,683    2,760,589   
 

אוכלוסיית העובדים ברשות כוללת מנכ"ל )התחלף במהלך השנה(, מנהל אגף הנדסה, מנהל שטח,  
 מנהלת משרד, מנהל ביצוע.  ,מנהלת כספים
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 הוצאות הנהלה וכלליות  - 61באור 
 בדצמבר  31ליום  
 2025 2024 
 שקלים חדשים 

   890    657  תקשורת, טלפון ודאר 
   188,850    162,085  אחזקה ומשרדיות 

   89,377    93,780  הנה"ח וביקורת 
   149,858   -  יעוץ משפטי 

   7,998    497,521  תביעות משפטיות כולל הפרשה
   388,634    405,192  ביטוח 

  -  (185,548) חובות מסופקים 
  -    24,415  ספרות מקצועית והשתלמויות

   88,497    87,248  יחסי ציבור 
   234,509    233,002  קהילה 
   38,439    59,585  שונות 

   5,291    2,836  הוצאות פחת 

  1,380,773    1,192,343   
 

 צדדים קשורים – 17באור 
 

 תגמול לאנשי מפתח בהנהלה
 

 התחלף המנכ"ל.   2025אנשי המפתח בהנהלת התאגיד כוללים את מנכ"ל התאגיד בלבד. בשנת 
 
 
  31לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר
 2025 2024 
 אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
   

 592 1578 תגמול מצרפי לאנשי מפתח בהנהלה 
 1 2 מספר היחידים
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 אירועים לאחר תום תקופת הדיווח  - 81באור 
 מבצע "שאגת הארי"

, יצאו מדינת ישראל וארה"ב במבצע משותף נגד  2026בפברואר    28לאחר תום תקופת הדיווח, בתאריך  

המשטר האיראני תחת השם "שאגת הארי". איראן השיבה בירי טילים בליסטיים וכטב"מים אל ריכוזי  

פגיע  וכן  ובנפש  בגוף  נפגעים  שגבו  התיכון  במזרח  נוספות  ומדינות  בישראל  ותשתיות  ות  אוכלוסיה 

 ברכוש.

 

בעקבות המבצע הורחב גיוס המילואים וכן הוכרז על מצב מיוחד בעורף שהוארך מעת לעת. כמו כן,  

התקהלויות   על  הגבלות  שכללה  התגוננות  מדיניות  והוגדרה  העבודה  שירות  לחוק  ד'  פרק  הופעל 

 ושירותים, הפעלת מקומות עבודה וקיום פעילויות חינוכיות. 

 נכון למועד פרסום הדוחות הכספיים המבצע עדיין מתנהל. 

 הנהלת התאגיד סבורה בשלב זה שלא צפויה השפעה של המבצע על פעילות התאגיד.
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נספח ב'- קרן פרויקטים 

ביצוע 2025תקציב 
ביצוע מצטבר 

עד סוף 2024
אחוז ביצועהפרשביצוע כולל

1001-570562
נחל עירון עין שמר השלמת 

תכנית פרסום

2% 2,042.77         107,042.77-     23,470.00-      83,572.77-     105,000.00-    תשלומים

72% 75,768.00       29,232.00         -                29,232.00      105,000.00     תקבולים

               -        54,340.77       23,470.00      -77,810.77       73,725.23 

1001-570240
נחל חדרה תכנית ות"ל ויסות- 

תתל 122

2% 19,584.25-      980,415.75-     622,328.18-     358,087.57-    1,000,000-     תשלומים

21% 213,223.38      786,776.62        -                786,776.62     1,000,000      תקבולים

               -         -428,689         622,328     -193,639.13        -193,639 

1001-570580
נחל חביבה עדכון תכנון 

סטטוטורי

36% 36,156.99-      63,843.01-      26,956.80-      36,886.21-     100,000.00-    תשלומים

81% 81,130.24       18,869.76         -                18,869.76      100,000.00     תקבולים

               -            18,016           26,957      -44,973.25          -44,973 

1001-570550
נחל חביבה מעלה מגדר המערכת 

ועד להבות חביבה

53% 166,105.38-     149,505.62-     37,323.62-      112,182.00-    315,611.00-    תשלומים

90% 282,695.00      32,916.00       32,916.00         -               315,611.00     תקבולים

               -          112,182            4,408     -116,589.62        -116,590 

תכנון נחל רישפון ויובליו1001-451168

42% 133,626.80-     181,984.20-     132,919.80-     49,064.40-     315,611.00-    תשלומים

71% 224,911.96      90,699.04         -                90,699.04      315,611.00     תקבולים

               -          139,763         132,920      -91,285.16          -91,285 

נחל דרור עדכון תכנון סטטוטורי1001-570581

43% 42,857.51       142,857.51-     112,197.51-     30,660.00-     100,000.00-    תשלומים

29% 29,226.00       70,774.00       70,774.00         -               100,000.00     תקבולים

               -            30,660           41,424      -72,083.51          -72,084 

טיפול אגני מעלה נחל פולג1001-451167

40% 111,330.39      391,330.39-     241,886.00-     149,444.39-    280,000.00-    תשלומים

43% 120,099.00      159,901.00      159,901.00        -               280,000.00     תקבולים

               -          149,444           81,985     -231,429.39        -231,429 

1001-570553
נחל אביחיל בתחום לב השרון 

פרדסיה )נורדיה(

25% 42,348.00-      127,652.00-     100,056.00-     27,596.00-     170,000.00-    תשלומים

62% 105,320.50      64,679.50       64,679.50         -               170,000.00     תקבולים

               -            27,596           35,377      -62,972.50          -62,973 

נחל אלכסנדר בתחום עמק חפר1001-570556

29% 81,074.30-      198,925.70-       -                198,925.70-    280,000.00-    תשלומים

83% 233,757.51      46,242.49         -                46,242.49      280,000.00     תקבולים

               -          152,683                -       -152,683.21        -152,683 

נחל זלפי עדכון תכנון סטטוטורי1001-570582

29% 29,375.00-      70,625.00-      20,475.00-      50,150.00-     100,000.00-    תשלומים

86% 85,667.50       14,332.50         -                14,332.50      100,000.00     תקבולים

               -            35,818           20,475      -56,292.50          -56,293 

אגן נחל זלפי מעלה1001-570602

13% 7,775.00         67,775.00-      8,775.00-        59,000.00-     60,000.00-     תשלומים

100% 60,000.00         -                  -                  -               60,000.00      תקבולים

               -            59,000            8,775      -67,775.00          -52,225 

אגן נחל אילנות מעלה1001-570603

71% 42,374.50       102,374.50-     102,374.50-       -               60,000.00-     תשלומים

0%   -                60,000.00       28,045.00       31,955.00      60,000.00      תקבולים

               -            31,955           74,330      -42,374.50          -42,375 

נחל ורד בתחום לב השרון1001-570557

47% 81,777.00-      93,223.00-      60,625.50-      32,597.50-     175,000.00-    תשלומים

83% 145,461.00      29,539.00       29,539.00       175,000.00     תקבולים

               -            32,598           31,087      -63,684.00          -63,684 
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1001-450749
נ חדרה קטע מסילת חוף עד גשר 

צהל

25% 299,999.97      1,499,999.97-   641,165.69-     858,834.28-    1,200,000.00-  תשלומים

19% 231,815.22      968,184.78      18,720.00       949,464.78     1,200,000.00   תקבולים

               -           -90,630         622,446     -531,815.19        -531,815 

1001-451160
נ חדרה מגשר צהל ועד גבול 

שיפוט העיר

20% 189,836.61-     1,149,836.61-   437,725.08-     712,111.53-    960,000.00-    תשלומים

64% 609,819.94      350,180.06      350,180.06      960,000.00     תקבולים

               -          712,112           87,545     -799,656.55        -419,983 

ביצוע נחל חדרה קטע באקה גת1001-464223

25% 398,291.03-     1,998,291.03-   1,872,943.22-   125,347.81-    1,600,000.00-  תשלומים

0% 1,302.38         1,598,697.62    1,498,419.37    100,278.25     1,600,000.00   תקבולים

               -            25,070         374,524     -399,593.41         396,989 

נחל עירון עין שמר1001-570177

10% 209,154.98-     2,209,154.98-   1,761,229.65-   447,925.33-    2,000,000.00-  תשלומים

0% 0.27              1,999,999.73    1,502,561.49    497,438.24     2,000,000.00   תקבולים

               -           -49,513         258,668     -209,155.25         209,155 

נ חדרה מכביש 2 עד גשר צהל1001-570179

79% 1,577,695.70    422,304.30-     147,500.04-     274,804.26-    2,000,000.00-  תשלומים

92% 1,834,286.43    165,713.57      127,660.71      38,052.86      2,000,000.00   תקבולים

               -          236,751         275,161     -256,590.73        -256,591 

נחל אלכסנדר קטע טייבה )ישן(1001-570247

3% 69,028.63-      2,252,952.37-   1,467,733.45-   785,218.92-    2,321,981.00-  תשלומים

37% 855,477.55      1,466,503.45    1,466,503.45      -               2,321,981.00   תקבולים

               -          785,219            1,230     -786,448.92        -786,449 

נחל תאנים מעלה כביש 1001-6883105714

18% 222,208.75-     1,473,808.75-   1,473,808.75-     -               1,251,600.00-  תשלומים

0%   -                1,251,600.00    876,357.45      375,242.55     1,251,600.00   תקבולים

               -         -375,243         597,451     -222,208.75        -222,209 

נחל תאנים מורד כביש 1001-6883055714

15% 263,670.85-     1,997,136.85-   1,665,961.14-   331,175.71-    1,733,466.00-  תשלומים

13% 221,260.76      1,512,205.24    1,052,346.64    459,858.60     1,733,466.00   תקבולים

               -         -128,683         613,615     -484,931.61           42,410 

נחל תאניםקשפ - נחל תאנים - מ.א לב השרון

3% 54,453.55-      2,054,453.55-   1,729,697.88-   324,755.67-    2,000,000.00-  תשלומים

0% 1,990.00-        2,001,990.00    2,001,990.00   2,000,000.00   תקבולים

               -       -1,677,234       1,729,698      -52,463.55          -52,464 

1001-570596
נ דרור מבני דרור עד עין ורד 

שיקום אקולוגי

21%- 277,601.10-     72,398.90-        -                72,398.90-     350,000.00-    תשלומים

0%   -                  -                  -                  -               350,000.00     תקבולים

               -            72,399      -72,398.90 

נחל פולג אזור בני ציון1001-570594

11%- 310,197.40      39,802.60-        -                39,802.60-     350,000.00-    תשלומים

0%   -                  -                  -                  -               350,000.00     תקבולים

               -            39,803      -39,802.60 

ניהול סיכוני שיטפונות1001-478761

52% 1,194,054.00-   1,305,946.00-   669,336.00-     636,610.00-    2,500,000.00-  תשלומים

64% 1,595,243.00    904,757.00      424,148.00      480,609.00     2,500,000.00   תקבולים

               -          156,001      -1,093,484     -401,189.00         401,189 

1001-815111
ניהול סיכוני שיטפונות- השלמת 

מדידות

11% 21,546.00-      215,046.00-     215,046.00-       -               193,500.00-    תשלומים

0%   -                193,500.00      193,500.00     193,500.00     תקבולים

               -         -193,500        -215,046      -21,546.00           21,546 

נחל עירון מעלה אזור ערערה1001-799649

97% 1,813,981.00-   64,828.00-        -                64,828.00-     1,878,809.00-  תשלומים

0%   -                  -                  -                  -               1,878,809.00   תקבולים

               -            64,828      -64,828.00      -1,813,981 
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ביצוע נחל קדימה1001-904482

99% 1,545,536.20-   22,463.80-        -                22,463.80-     1,568,000.00-  תשלומים

0%   -                  -               1,568,000.00   תקבולים

               -           -22,464      -22,463.80      -1,545,536 

1001-335753
נחל חדרה מהעיר עד מפגש 

הנחלים

80% 318,044.76-     1,614,044.76-   714,234.64-     899,810.12-    1,296,000.00-  תשלומים

44% 724,763.40      571,236.60      268,974.00      302,262.60     1,296,000.00   תקבולים

               -          597,548         445,261   -1,042,808.16         406,719 

נחל עירון קטע ברקאי1001-576019

84% 293,540.00-     56,460.00-      56,160.00-      300.00-         350,000.00-    תשלומים

89% 310,688.00      39,312.00       39,312.00       350,000.00     תקבולים

               -               300           95,472      -17,148.00           17,148 

שיפוץ נחל מצר מקטע נוה מנשהמשרד הרווחה 4501-928523

    -538,347.00               -                  -   0%

     538,347.00               -                  -   0%

               -                  -   

נחל בית לידנתי 4500-134759

157% 473,478.65-     172,178.65-     172,178.65        -               301,300.00-    תשלומים

36% 109,448.10      191,851.90      168,871.65      22,980.25      301,300.00     תקבולים

               -           -22,980           -3,307       19,673.25        -364,031 

נתי-4500-133729-מסילה מזרחית 

A קטע

הסדרת נ.בחן ונ.אמץ-מסילה 

A מזרחית קטע

106%- 60,238.67       1,091,768.67-   872,680.12-     219,088.55-    1,031,530.00-  תשלומים

100%   -                1,031,530.00    564,080.00      467,450.00     1,031,530.00   תקבולים

               -         -248,361       1,436,760      -60,238.67           60,239 

נתי-4500-147212-מסילה מזרחית 

A קטע

מסילה מזרחית קטע A-העתקת 

תשתיות

30%- 283,461.54-     666,582.46-     348,268.00-     318,314.46-    950,044.00-    תשלומים

66% 631,276.00      318,768.00      168,540.00      150,228.00     950,044.00     תקבולים

               -       168,086.46      179,728.00     -347,814.46      914,737.54 

נתי- נחל נרבתה כביש 611
תכנון וביצוע - כביש 611 נחל 

נרבתה

0%   -                757,229.00-    תשלומים

0% 378,614.65      378,614.65     757,229.00     תקבולים

               -      -378,614.65                -        378,614.65                -   

סקר סיכוני מזהמים אגני שרוןקש"פ סקר סיכונים- 4502-461965

60% 120,000.00-     80,000.00-        -                80,000.00-     200,000.00-    תשלומים

60% 120,000.00      80,000.00         -                80,000.00      200,000.00     תקבולים

               -                 -                  -                  -        240,000.00 

מענק יד לנדיב - לסקר סיכוני 

מזהמים אגני שרון  - 11568
סקר סיכוני מזהמים אגני שרון

58% 86,600.00-      63,400.00-        -                63,400.00-     150,000.00-    תשלומים

58% 86,600.00       63,400.00         -                63,400.00      150,000.00     תקבולים

               -                  -                  -        173,200.00 

קרן שטחים פתוחים-4502-604682
מרחב נחל יצחק - קישוריות 

אקלוגית טיילית

92% 1,179,495.72-   100,504.28-     100,504.28-    1,280,000.00-  תשלומים

0%   -                  -                  -                  -               1,280,000.00   תקבולים

               -       100,504.28                -       -100,504.28    1,179,495.72 

תוכנית אב אגנית אגן נחל חדרה 

4502-352577
תוכנית אב אגנית אגן נחל חדרה

89% 581,560.00-     68,440.00-      68,440.00-     650,000.00-    תשלומים

0%   -                  -               650,000.00     תקבולים

               -        68,440.00                -        -68,440.00      581,560.00 

שומרי נחלמועצת עמק חפר

0%   -                23,000.00-      23,000.00-     23,000.00-     תשלומים

0%   -                23,000.00       23,000.00      23,000.00      תקבולים

               -                 -                  -                  -                  -   
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מועצת עמק חפר
עמק חפר - ניטור אגנים ירוקים -

קש"פ

0%   -                360,000.00-     360,000.00-    360,000.00-    תשלומים

0%   -                360,000.00      360,000.00     360,000.00     תקבולים

               -                 -                  -                  -                  -   

מועצת עמק חפר
עמק חפר - מחקר  אגנים ירוקים 

-קק"ל

1%- 624.00           100,624.00-     30,600.00-      70,024.00-     100,000.00-    תשלומים

21% 20,719.00       120,719.00      30,600.00       90,119.00      100,000.00     תקבולים

               -       -20,095.00                -         20,095.00       20,095.00 

עמק חפר - ניקוז תעלות שומליחכ"ל עמק חפר - ניקוז תעלות

0%   -                60,000.00-     תשלומים

 60,000.00      תקבולים

               -                  -   

היטלי ניקוז רמ"י 

   -                902,087.00-    תשלומים

0% 902,087.00      902,087.00     902,087.00     תקבולים

               -      -902,087.00                -        902,087.00                -   

 סה"כ קרן 

פרויקטים
     -6,857,255 


